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how to earn it

private wealth

Euro 15,00

VERMOGEN, WOHLSTAND & WERTE

Martin Schocller — seine Schoeller Group

setzt auf Verpackungs-Kreislaufsysteme.

Okologistiker.

Wenn Logistik okologisch wird,
spart dies Material und Kosten.
Und bringt Martin Schoeller mehr
Profit. So einfach kann Erfolg sein.

how to invest it ‘ how to live it

Visionar.

Felix Zulauf ist der Mann fiir das
grofie Bild. Wie werden sich die Ka-
pitalmirkte bis 2010 entwickeln?
Sie sollten seine Antwort kennen.

‘ Talent-Scout.

An der Zeppelin University lernen
Studenten, alles in Frage zu stellen
und zielgerichtet zu tun, was sie
wollen — eben Unternehmer sein.

GenieBer.

Mach deine Leidenschaft zum Be-
ruf, und du wirst erfolgreich sein.
Dafne und Mats Engstroms lieben
Kaviar. Also ziichten sie Store.
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Papier Couture.

Seit 179 Jahren wird in einer alten Kupfermiihle im bayerischen Gmund feinstes Biittenpapier hergestellt. Heute leitet der 46-jahrige
Florian Kohler das Familienunternehmen. Sein Erfolgsrezept: die Passion fiir das Produkt. Und eine gute Dosis Bescheidenheit.

Als er 19 Jahre alt ist, macht Florian Kohler ein Praktikum bei
einem Papiergrofshandler in Paris. Sein damaliger Vorgesetzter,
ein Mann aus Trinidad, ist fiir die Muster zustindig. Claude
Chauvinaud heif3t er.

Florian Kohler kann sich an diesen Namen noch gut erinnern.
Obwohl mittlerweile 27 Jahre vergangen sind. Obwohl es den
Grofhdndler lingst nicht mehr gibt. ,,Claude Chauvinaud
liebte Papier. ,Schau‘, sagte er, ,was fiir eine schéne Struktur
und Festigkeit dieses Papier hat. Das kommt aus der Fabrik
deines Vaters. Und jetzt fass dieses an. Das ist herkémmliches
Papier. Fiihlst du den Unterschied?¢«

Florian Kohler fiihlt ihn. Und beginnt ebenfalls, Papier zu lie-
ben. ,,Unser Papier®, sagt er leise mit angenehm-weichem bayeri-
schen Zungenschlag. Bis heute hat sich das nicht gedndert.
Seit 2004 ist Florian Kohler alleiniger Inhaber und Geschifts-
fihrer der Biittenpapierfabrik Gmund. Einem der, wenn nicht
dem renommiertesten Hersteller von Designerpapieren auf der
Welt. Calvin Klein, Armani, Moét & Chandon, Hennessy,
Adidas, Swarowsky, Hermés — sie alle beziehen exklusives
Gmund-Papier fiir Verpackungen, Tragetaschen oder Ge-
schiftsausstattungen. Das edle ,, Treasury®, zum Beispiel, mit
seiner irisierenden Oberfliche. Um dessen blattgoldihnliche
Anmutung zu erzielen, werden echte Goldpartikel benutzt.
Oder die Sorte ,,Alezan“: Weich und samtig fiihlt sie sich an,
sie hat die porige Struktur von gegerbtem Leder. Instinktiv
fithrt der Kunde das Blatt an die Nase, um daran zu riechen.
Aber nein, es ist nicht Leder. Es ist ,nur® Papier.

Genau das ist der Punkt: Fiir Florian Kohler und seine
100 Mitarbeiter ist Papier eben nicht ,,nur® Papier. Es ist Tri-
ger einer Botschaft, Verfithrungsmittel, Visitenkarte einer Fir-
ma oder einer Personlichkeit. Es ist Lifestyle oder — ganz ein-
fach - ein wunderbar sinnliches Erlebnis. Und dazu auch noch
Lebensaufgabe, Leidenschaft, Familientradition. Dass die Her-

stellung von Papier im bayerischen Gmund eine reine Fami-
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lienangelegenheit ist, schwingt in jedem Satz mit. Zu dieser Fa-
milie scheinen auch die 100 Mitarbeiter zu gehéren: An die
achtzig sind in der Produktion beschiftigt, etwas iiber zwanzig
in den Biiros in Gmund und Umland. Von einigen arbeitet die
Familie schon seit Generationen in-der Papierfabrik. Fluktua-
tion gibt es kaum. Die meisten stammen von hier, aus dem Te-
gernseer Tal. Sie tragen bei Betriebsfeiern ihre Trachtenjanker
und ihre Dirndl. Und arbeiten in einem Umfeld, das eine per-
fekte Kulisse fiir einen Heimatfilm abgeben wiirde.

An der nordlichen Spitze des Tegernsees folgt eine kleine Stra-
Be in engen Windungen dem Flusslauf der Mangfall. Rechts
und links wichst dichter Mischwald steile Hinge hinauf.
Tiefe, kithle Stille liegt tiber der Landschaft. Pltzlich weitet
sich die Strafle und gibt den Blick frei auf ein cremefarben
getiinchtes Haus mit spitzem Giebel und holzverschaltem
Obergeschoss. Es konnte ebensogut ein Bauernhof sein, viel-
leicht auch ein Wirtshaus, in dem seit Jahrhunderten Jiger
einkehren.

Auch innen setzt sich die bauerliche Idylle fort: Der Bespre-
chungsraum ist grofs, lichtdurchflutet und mit hellem Fichten-
holz getifelt. Um den langen, einfachen Tisch stehen Stiihle,
aus deren Lehnen Herzchen geschnitten sind. Die gute bayeri-
sche Stube. ,,Dieser Besprechungsraum hier, das war frither
mein Kinderzimmer®, erklirt Florian Kohler, und seine Stim-
me wird etwas lauter. ,,Unten waren die Geschiftsriume, und
hier oben hat die Familie gelebt.

Nebenan gab es bis vor einigen Jahrzehnten noch Stille mit
Tieren. Hier wurde zwar Papier fabriziert, aber gleichzeitig
auch ein kleiner Bauernhof unterhalten. Noch heute sprechen
die Mitarbeiter vom ,,Stall“, wenn sie das Papierlager meinen.
Frither, ganz friher war dieses Gebiude ein Kupferwalzwerk.
Das war im Jahr 1829, als Johann Nepomuk Haas voller Ta-
tendrang aus dem wiirttembergischen Schamhaupten an den

Tegernsee zog und die Lizenz zum Lumpensammeln erwarb. >
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Papier wurde damals vornehmlich aus Hadern, das heif3t aus
Lumpen, gemacht. Wer das Recht zum Lumpensammeln hat-
te, der konnte Papier produzieren. Das Mangfalltal schien da-
fur wie geschaffen. Denn der reiffende Fluss lieferte die notige
Energie, um die Lumpen zu ,,Ganzzeug“ zu zermahlen — dem
Rohstoff, aus dem Papier gewonnen wird.
Der Tuftler Haas baute das Kupferwerk also zu einer Papier-
mithle um. Da er 1853 kinderlos starb, iibernahm einer seiner
damals 25 Mitarbeiter den Betrieb: Gregor Fichtner. Ein
Gliicksfall fiir die kleine Firma. Denn Fichtner hatte ein Ge-
spur fiir Geschifte. Er gewann das bayerische Konigshaus als
Kunden und schaffte die erste dampfbetriebene Papiermaschi-
ne an. Sie ist heute die ilteste Papiermaschine Europas und —
nach 125 Jahren — immer noch in Betrieb. ,,Die Alte® wird sie
von den Mitarbeitern liebevoll genannt.
Auf dieses 30 Meter lange Metall-Ungetiim, ein Aggregat aus
Dampfzylindern, die sich bis zu 100 Grad erhitzen, trifft der
Papierbrei — eine Mischung aus Wasser, Farbpigmenten und
Zellstoff oder Baumwollhadern. Er wird erst auf Filzbahnen,
dann durch Presswalzen geleitet, bis ihm der gesamte Wasser-
gehalt entzogen ist. Langsam arbeitet die Maschine — etwa
30 Meter Papierbahn werden pro Minute produziert. Was an-
dere Maschinen in zwei bis drei Tagen herstellen, produziert
die ,,Alte“ in einem Jahr.
Doch gerade das macht die Qualitit des Gmunder Papiers aus,
meint Florian Kohler. Papier braucht Geduld. Wie lange die
»Alte“ noch in Betrieb sein wird? ,,Vielleicht noch 100 Jahre —
wer weils“, lichelt Florian Kohler verhalten. In den Besitz der
Familie Kohler gelangte die Papiermanufaktur erst 1904. Lud-
wig Alois Kohler hatte schon viel Erfahrung in einer anderen
Papierfabrik gesammelt. Nun wollte er selbststindig sein. Sei-
ne erste Amtshandlung war

gleichzeitig die Definition einer

.‘g

Marketingstrategie — die bis zum
heutigen Tag Giiltigkeit besitzt:
Kohler dnderte den Namen von
»Papiermiithle Gmund“ in ,,Ma-
schinen- und Biittenpapierfabrik
Gmund®. ,,Ausgerechnet in Zei-

ten, in denen jeder danach trach-

tete, modern zu sein, besann sich Ludwig Alois Kohler auf die
alte Tradition der Papiermanufaktur: auf die Bitte*, erklart
Florian Kohler. Das ist der Trog, aus dem jahrhundertelang
Papier von Hand geschopft wurde.

Der zweite, weit tragende Beschluss: Er fithrte farbiges Papier
ein — auch das entgegen dem zeitgendssischen Trend, der auf
weifSes Papier setzte. Die dritte Innovation: die Pragung. Es
entstanden Feinstpapiere mit Hammerschlagpragung, mit Rip-
pen-, Fantasie- oder Lederpragung. ,,Das ist bis heute unser
Credo: Tradition mit stindiger Innovation im kreativen Be-
reich zu vereinbaren.

Der Erfolg gab Ludwig Alois Kohler Recht. Bis er an diesem
tragischen 7. Februar 1921 wie tiblich um 22 Uhr seinen Lo-
denmantel tberwarf, um im Maschinenraum nach dem Rech-
ten zu sehen. Eine unvorsichtige Bewegung, ein unachtsamer
Moment. Der Lodenmantel wurde von einer der Walzen er-
fasst, Kohler von seiner eigenen Papiermaschine zermalmt.
Dessen Strategie, bewusst gegen den Strom zu schwimmen,
setzte spater Florian Kohlers Vater Ludwig Maximilian konse-
quent fort: ,,Wihrend alle Papierhersteller sich nach dem
Zweiten Weltkrieg auf die Massenproduktion von weifsem
Hochglanzpapier stiirzten, konzentrierte sich mein Vater auf
hochwertiges Papier. Nur Maflgeschneidertes sollte entste-
hen.“ In dieser Nische gab es keine Konkurrenten. ,,Andere
Papierfabriken rund um den Tegernsee gingen nach dem Krieg
pleite. Mein Vater kaufte deren Ausstattung auf, stellte die
Mitarbeiter ein, erwarb seltene Prigekalander. Und baute das
Auslandsgeschift aus, das nach dem Krieg eingebrochen war.
Heute betrigt es 75 Prozent des Gesamtumsatzes. “

Wie hoch der ist? Uber Zahlen spricht Kohler gar nicht gerne.
Als im Jahr 2000 eine Familienchronik entsteht, muss er zu-
mindest eine Zahl nennen. ,,Damals betrug der Jahresumsatz
17,5 Millionen Euro. Gehen Sie von einer stetigen Steigerung
aus.“ Auch andere Zahlen sind tabu. ,,Mein Vater hat uns fi-
nanziell sehr kurz gehalten®, erinnert er sich heute. ,, Wollten
wir Geld, hat er mich und meine beiden Briider einfach dazu
angehalten, in der Fabrik zu arbeiten.“ Das machte Kohler
dann auch seit seinem fiinfzehnten Lebensjahr. Erst nur als
Praktikant in den Maschinenrdumen, dann, 1984, als Mitglied

der Geschiftsleitung. >

01. Auf der Schneidemaschine werden Bogen ins gewiinschte Format gebracht // 02. Die ilteste
Papiermaschine Europas, Jahrgang 1883 // 03. Frither wurde das Papier aus der Biitte handge-
schopft // 04. Der Kollergang diente dazu, Zellstoff unter Wasserzusatz in einzelne Fasern zur zer-
legen // 05. Messbecher fiir die Farbmischung // 06. In Gmund entstehen 52 verschiedene Farben
/7 07. Das Labor // 08. Die Qualititspriifung // 09. Jeder Bogen wird von Hand kontrolliert.
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Fotos: Marek Vogel

Riickblickend, raumt er ein, sei das vielleicht gar nicht schlecht
gewesen. ,,Ich halte nichts davon, wenn ein Chef frisch gebii-
gelt einmal die Woche in die Maschinenrdume geht. Dadurch
verliert er das Gespiir fiir das Produkt, fiir die Qualitdt. Viel-
leicht sei er ja doch ein Pedant: ,,Fur mich ist das Detail ent-
scheidend. Das macht den Unterschied aus. Ich liebe, was ich
mache. Mehr noch als das Geld; das dabei herauskommt.
Vielleicht ist das auch mit ein Grund dafiir, dass Florian Koh-
ler das Familienunternehmen heute alleine fiihrt. Der dlteste
Bruder hatte gleich ,,etwas Gescheites gelernt. Er ist Jurist und
hoher Beamter im bayerischen Dienst, um mit den Worten des
Vaters zu sprechen.“ Der jiingere Bruder Korbinian sah zu-
nichst seine Zukunft in der Firma, blieb aber nur von 1994
bis 2004 in der Geschiftsleitung. Differenzen? Florian Kohler
erklirt: ,Mein Bruder hatte eher den betriebswirtschaftlichen
Aspekt vor Augen. Ich bin papierverliebter.

In den frithen achtziger Jahren, als die Umsitze im gesamten
Papiermarkt einbrachen, hat Florian Kohlers Liebe zum Detail
moglicherweise die Firma gerettet. Er war damals im Vertrieb
titig, zustindig vor allem fiir franzosische Kunden aus der
Parfum- und Modebranche. ,,Ich sagte meinem Vater: Wenn
wir nicht untergehen wollen, miissen wir aus unserem Papier ei-
ne Marke machen. Etwas Einzigartiges, Wiedererkennbares.“
Papier sollte ein Designprodukt werden. Angelehnt an die Mo-
debranche, fiihrte Florian Kohler die Idee der Kollektion ein.
Seit 1991 kommen Jahr fiir Jahr zwei bis drei Kollektionen auf
den Markt. Der Kreativitit sind dabei keine Grenzen gesetzt.
Ob das mit Hopfen, Malz und Hefe durchsetzte ,,Bier Papier®,
das rau-glinzende ,,Reaction®, das noble ,,Kaschmir® aus rei-
nen Baumwollfasern oder ,,Shade® mit seiner zarten, wolkigen
Oberfliche, die wie Marmor anmutet: Papier aus Gmund soll
immer einen Tick origineller sein als das der Konkurrenz.
»Da ist es auch ein Vorteil, dass wir eine kleine Firma sind.
Dadurch kénnen wir flexibler arbeiten, Dinge ausprobieren,
neue Papiersorten kreieren. Das geht auch mal daneben, aber
das macht mir nichts. Den Preis zahle ich gerne.«

Heute ist Gmund-Papier gefragt wie selten zuvor. Es hagelt
Preise und Auszeichnungen: fiir den besten Kunstkalender, fur
das beste Musterbuch, fiir das beste Kommunikationsdesign,
fiir die beste Imagebroschiire. Dennoch: Ubermut liegt Florian
Kohler fern. Eher langsam wachsen, stetig, bleibt seine Devise.
Sich finanziell nur nicht verheben, keine Schulden bei Finanz-
instituten oder Investoren machen. Und immer mit dem hochs-
ten Respekt vor der Umwelt agieren.

So setzt die Buttenpapierfabrik Gmund weltweit die einzige
Ozon-Wasserreinigungsanlage ein. Das reduziert den Wasser-

verbrauch um 30 Prozent. Der Papierbrei wird aus Wasser,

chlorfrei gebleichten Spezialzellstoffen und hochwertigen,
schadstoffarmen Pigmenten gewonnen. Jeder Papierfetzen, der
bei der Produktion anfillt, wird recycelt. Weitere Abfallstoffe
werden in der Ziegelherstellung verwertet. Florian Kohler will,
dass sein idyllisches Mangfalltal so bleibt, wie es ist.

Denn auch er mochte hier bleiben. Mit der Familie. Ein repra-
sentatives Biiro in Miinchen? Nein. Dazu ist er einfach zu sehr
mit diesem Haus, diesem Tal, diesen,Leuten verbunden. Hier
seien seine Wurzeln, hier schopfe er Kraft und Ideen. Trotz-
dem miisse das exklusive Gmund-Papier natiirlich beim End-
verbraucher noch bekannter gemacht werden. In Miinchen
gibt es deshalb schon einen eigenen Laden. Tokio und New
York werden bald folgen. ,,Das ist weltweit einzigartig“, meint
Florian Kohler. ,,Eine Papiermarke mit einem eigenen Shop.“
Ein Risiko, natiirlich. Aber das will er eingehen.

Plotzlich streckt eine Mitarbeiterin den Kopf zur Tir herein
und fliistert mit Nachdruck: ,,Ihr Termin, Herr Kohler.“ ,,Oh
weh, ich hab mich verratscht®, ruft Florian Kohler erschro-
cken aus. Geht es um ein neues Design? Den Laden in Tokio?
»Meine Mutter erwartet mich zum Mittagessen, sagt Florian
Kohler entschuldigend und verabschiedet sich. O

Text: Claudia Privitera

Mit Regelbriichen zu neuer Starke

Regelbrecher sind erfolgreicher, meint Prof. Dr. Norbert Wieselhuber.
Am Beispiel der Biittenpapierfabrik Gmund erl4utert er das Kon-
zept: ,Die Entscheidung, nach dem Zweiten Weltkrieg bei der Biit-
tenpapierfabrik Gmund ,auf MaBgeschneidertes zu setzen' war
mehr als nur ein ,bewusstes gegen den Strom Schwimmen'. Dahin-
ter steht eine Strategie, die oftmals zum Tragen kommt, wenn reife
Markte stagnieren oder schwécheln, wenn die Kauflust fehlt oder
auch ein ,Geiz ist geil* die Oberhand gewinnt: die Strategie des Re-
gelbruchs. Neben marktlichen Verdnderungen sind es oft auch
Wechsel in der Fiihrung sowie entsprechende Unternehmerpersdn-
lichkeiten, die diese Strategie befliigeln.

Oft sind derartige Regelbriiche Einzelereignisse, die einen Quanten-
sprung beim Geschéftsmodell ausldsen. Wir leben jedoch in einer
schnelllebigen Zeit, in der sich solche Geistesblitze kaum dauerhaft
verteidigen lassen, zumal Regelbriiche auch stets Nachahmer her-
anziehen. Es gilt darum, den Regelbruch zu verstetigen. Diese Fahig-
keit beweist die Familie Kohler bis heute eindrucksvoll.” (Fiir die Stu-
die rund um Regelbriiche mailen Sie bitte an: thum@uwieselhuber.de.)
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