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Stefan Messer, Eigentiimer der Messer Group,

des weltweit grofiten eigentiimergefiihrien

Industriegascunternchmens.

Der Kampfer.

Aufstieg, Erfolg, Verrat. Der Fall.
Das Comeback. Stefan Messers
Geschichte klingt wie ein Stoff aus
Hollywood. Doch sie ist wahr.

Krisenmanagement.

Griben um die Firma ziehen, Preise
verteidigen, Marktanteile sichern,
Kosten senken = die besten Berater
zeigen, wie die Krise zu meistern ist.

Notbremse.

Staatsanleihen standen immer fiir
absolute Sicherheit. Das ist vorbei.
Wer sein Bond-Depot jetzt nicht
neu strukturiert, riskiert Verluste.

Im Rennfieber.

Rad an Rad. Mann gegen Mann.
Einmal die 24 Stunden von Le
Mans gewinnen, Oder die Rallye
Dakar. Geht nicht? Geht doch!
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Tullio Di Donato

c3d]

Meister

. der Materie.

Mitten im schénsten Viertel Roms Iasst Tullio Di Donato eine jahrhundertealte Handwerkskunst wiederaufleben: die der
Marmor-, Mosaik- und Majolikaproduktion nach althergebrachten Herstellungstechniken. Sein Vorbild: die Meister der An-
tike und der Renaissance. Seine Kunden: Scheichs, Adelige, Schauspieler, Industrielle und Museen auf der ganzen Welt.

Es ist einer dieser sonnigen romischen Frithlingstage, an denen
alle Alltagsprobleme in weite Ferne riicken. Selbst die Wirt-
schaftskrise verblasst ins Irreale. Welche Wirtschaftskrise?
Das Taxi schlingelt sich durch die engen, kopfsteingepflaster-
ten Gassen von Trastevere, dem vielleicht urspriinglichsten
Viertel Roms. Hier, wo einst Julius Cisar seine Villa hatte, le-
ben heute Kiinstler, Werber und Architekten. Vor einigen Jahr-
zehnten noch das Arbeiterviertel Roms, ist Trastevere heute
»hip“ und teuer. Eine Trattoria reiht sich an die nichste, klei-
ne exklusive Boutiquen wechseln sich mit Buchhandlungen
und Designerldden ab.

Via Garibaldi. Benannt ist diese Strafse nach dem italienischen
Freiheitskampfer, der an der Einigung Italiens 1861 mafSgeb-
lich beteiligt war. Sie ist gesdumt von unscheinbaren rotbrau-
nen und ockerfarbenen Hiusern aus dem 17. Jahrhundert.
Jedes gekront von einer Terrasse, deren Blick iiber die Dacher
der Ewigen Stadt atemberaubend sein muss.

In einem dieser Gebdude befindet sich der Sitz eines ganz
Farnese

besonderen italienischen Familienunternehmens:

Matheria, verborgen hinter einer schweren Glastiir. Offnet

sich diese Tiir, ist der Eintritt frei in eine verzauberte Welt —
halb Museumsfundus, halb Schatzkammer. Kostbare Platten
mit Florentiner Marmoreinlegearbeiten lehnen an den Win-
den, kunstvolle Holzintarsien schmiicken den Boden, die
Winde, die in den ersten Stock fithren, sind bedeckt mit bunt
bemalten Majolikafliesen aus dem 16. und 17. Jahrhundert.
Im ersten Stock wird der Besucher von einer Mars-Statue emp-
fangen, flankiert von einer marmornen Minerva, der romi-
schen Gottin der Handwerker und Gelehrten. Zwischen all
diesen Kostbarkeiten sitzen drei Menschen vor flimmernden
Bildschirmen - ein scheinbarer Anachronismus.

Aus einer Rauchwolke materialisiert sich Tullio Di Donato,
Zigarette im Mundwinkel, Schlabberpulli, graumelierter Bart,
pechschwarze Augen. Der Inhaber von Farnese — er kénnte gut
einen verschrobenen Professor abgeben. ,, Was wir seit 40 Jah-
ren tun, ist eigentlich ein Rudern gegen die Zeit, meint er.
»Wir wollten zu den Urspriingen siidlindischer Handwerks-
kunst zurtickkehren und nach alten Herstellungsmethoden
Kunstwerke mediterraner Innendekoration kreieren und re-

produzieren.“ >
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Dazu zihlen Mosaike, Marmor-, Terrakotta- und Holzboden
sowie Majolikafliesen. Aber auch Dekorelemente wie Vasen,
Tischplatten, Sdulen und Kaminrahmen. Alles Dinge, deren
Herstellung umfangreiches kunsthistorisches und technisches
Wissen verlangt. Deshalb nennt Tullio Di Donato seine Firma
auch: ,,Centro di decorazione e studio“ — ,,Zentrum fiir Innen-
dekoration und Recherche®. Hinter Di Donato steht, wand-
fillend, ein deckenhohes Biicherregal: Kunstbiicher, Abhand-
lungen, Kataloge, Archiologiebinde. ,,Kommen Sie, ich zeige
Thnen etwas“, sagt Di Donato und springt auf. Von einem Re-
gal holt er einen Gegenstand herunter, der in Filztuch gehiillt
ist. Er schldgt das Tuch zuriick, und es kommen — in separaten

Taschen geborgen wie kostbares Silberbesteck — zwei Dutzend

Holzessenzen zum Vorschein. So werden die diversen Natur-

holzsorten genannt. ,,Das sind nur einige der 54 Holzessenzen,
die wir fiir den Kreml benutzt haben, sagt er stolz.

Das war 1999 gewesen, als seine Firma von der Jelzin-Regie-
rung beauftragt wurde, Holzbéden und Wanddekors im
Andreas- und im Alexander-Saal zu restaurieren. Die beiden
Prachtsile aus dem 19. Jahrhundert waren Mitte der dreifiiger
Jahre von Josef Stalin gesprengt worden, um dem Sitzungssaal
des Obersten Sowjets Platz zu machen. In einem Jahr emsiger
Arbeit verlegten Di Donatos Parkettleger 2000 Quadratmeter
Holzmarketerie: 2,5 Millionen Holzteile wurden in geometri-
schen Blumenmustern arrangiert, einige nur wenige Zentime-
ter grofs.

»Alles fing mit meinem Vater an®, holt Tullio Di Donato aus
und trinkt einen Schluck seines teerschwarzen Espressos, in
den er zuvor drei gehiufte Loffel Zucker gegeben hat. ,,Er hat-
te eine Leidenschaft fiir alte Keramiken. Sein Hobby war es,
Majoliken zu sammeln. Schon als Student.* Majoliken sind
Objekte aus gebranntem Ton, die mit einer deckenden weifSen
Zinnglasur {iberzogen sind und anschlieSend bemalt werden.
Diese besondere Art von Keramik kann Jahrhunderte iiber-
dauern, ohne dass die Farben ihren Glanz verlieren.

Der Name stammt von ,,Mallorca“, der spanischen Insel, wo
die arabisch-maurische Majolika- bzw. Fayenceindustrie wih-
rend des Mittelalters blithte. Von dort wurde die hohe Kunst
der Majolika nach Italien importiert: erst nach Pesaro, dann
nach ganz Stiditalien.

Eines der Hauptzentren ist die Region um Neapel mit Vietri
und dem nahe gelegenen Cava dei Tirreni. Hier wird Tullio Di
Donatos Vater Mario 1931 geboren — kaum verwunderlich,
dass er die Leidenschaft fiir Majoliken im Blut hat. Doch die-
se zu sammeln, bleibt fiir ihn lange Zeit nur ein Hobby. Mario
Di Donato studiert zunichst Jura und bewirbt sich dann beim
italienischen Pralinenhersteller Perugina. Hier kiimmert er sich
um die Verkaufsférderung. Um Zahlen, nicht um Kunst.
Eines Tages hat er eine Idee, wie sich Arbeit und Hobby verbin-
den lassen: Um den Verkauf anzukurbeln, beschliefit er, jeder
Pralinenschachtel ein kleines, hiibsches Keramikschilchen bei-
zugeben. Was heute gang und gibe ist, war damals, Ende der
fiinfziger Jahre, revolutiondr. Und — natiirlich — erfolgreich.

Mario Di Donato beginnt nun, selbst Keramikteller fiir Peru-

Terrakottaboden und Badmosaike aus der Renaissance sind

im romischen Palazzo Cenci historisch genau nachgebildet.

gina zu produzieren. Allein, auf lange Sicht kann er nicht Auf-
traggeber und Zulieferer zugleich sein. Er verldsst Perugina
und konzentriert sich ganz auf die Produktion von Fliesen und
Keramik. Seine C.A.V.A. — Ceramiche Artistiche Vietri Antiche
— spezialisiert sich spiter auf industriell gefertigte Fliesen und
Terrakotten fiir die Einrichtung.

Es sind die sechziger Jahre, in ganz Europa boomt das Bau-
gewerbe. Auch in Italien. Das Geschift geht gut, C.A.V.A.
expandiert in ganz Europa. Mitte der sechziger Jahre gibt es
20 Filialen auf der ganzen Welt — in Buenos Aires, Paris, New
York, London und sogar in Sdo Paulo in Brasilien. Mit iiber
500 Mitarbeitern. Bider und Béden der Maildnder Satelliten-
stadt Milano 2 sind grofitenteils mit Keramiken von C.A.V.A.
ausgestattet. Ebenso die exklusiven Villen und Hotels an der
Costa Smeralda.

Erst als die Olkrise die europidische Wirtschaft in die Knie
zwingt, stoppt dies die dynamische Expansion. Auch Mario Di
Donato spiirt den Gegenwind. In den spiten siebziger Jahren
verkauft er alle Anteile seiner Firmen. Und beschliefSt, sich auf
seine alte Leidenschaft zu,besinnen. Zehn Jahre lang konzen-
triert er sich nun ausschliefSlich auf die Recherche historischer
Materialien.

,Damals hat mein Vater den ganzen Mittelmeerraum auf der
Suche nach archiologischen Funden und jahrhundertealten
Zeugnissen traditioneller Handwerkskunst bereist“, erzahlt
Tullio Di Donato. So entstand eine der grofSten und kostbars-
ten Sammlungen originaler Stiicke weltweit — tiber 1500 Ma-
joliken, Keramikfliesen, Mosaiken und Marmorarbeiten, die
heute noch in Rom zu besichtigen sind. Einige Stiicke stam-
men aus dem 3. Jahrhundert v. Chr. ,,Diese wieder zum Leben
zu erwecken und neu zu interpretieren, wurde seine Mission.
So griindete mein Vater die Firma Farnese mit Sitz an der Pi-
azza Farnese in Rom.*

Mittlerweile hat der 46-jahrige Tullio Di Donato das romische
Geschift iibernommen, das nun Farnese Matheria heif3t. Sein
77-jihriger Vater, der dreimal heiratete und insgesamt acht
Kinder hat, fithrt heute das Geschift in Los Angeles. ,,Alle
meine Geschwister sind auf irgendeine Weise in die Firma
involviert — alle bis auf einen meiner Briider sitzen in Los An-
geles. Jeder ist auf einen anderen Aspekt unseres Aufgaben-
spektrums spezialisiert.“ Das ist vielleicht der Schliissel zum
Erfolg. Denn eigene Produktionsstitten gibt es bei Farnese
lingst keine mehr. Stattdessen wurde in jahrelanger Arbeit ein

Netz von hoch qualifizierten unabhingigen Werkstitten ge-

Showroom in der Via Garibaldi — wie eine kleine Schatztruhe.

kniipft — im gesamten Mittelmeerraum. ,,Es sind tiber dreifiig,
die Besten unter den Besten. Fiir Mosaike arbeiten wir mit tu-
nesischen Handwerkern zusammen. Fiir geometrisch gemu-
sterte Keramikfliesen mit Kiinstlern in Kairo und Casablanca.
Fiir Majoliken, Keramik und Terrakotta dagegen mit Hand-
werkern aus Sizilien, Salerno und Faenza.“

Von hier stammen auch die schonsten historischen Majoliken
aus dem 16., 17. und 18. Jahrhundert. Eines der beeindru-
ckendsten Beispiele dieser Kunst ist der Kreuzgang der Santa
Chiara in Neapel. Sdulen und Ruhebinke wurden im 18. Jahr-
hundert von Giuseppe und Donato Massa tiber und tiber mit
Majoliken geschmiickt. Dargestellt sind Szenen der Jagd, des
Fischfangs, der Seefahrt, des Spiels, des Klosterlebens.
»Dieses Paneel haben wir fiir eine Kiiche in Neapel reprodu-
ziert“, erinnert sich Tullio Di Donato. ,,Es gibt nur einen, der
die Kunst der barocken Majolika-Malerei perfekt beherrscht —
und den haben wir dafiir gewinnen kénnen: den neapolitani-
schen Keramikkiinstler Giovanni Cappetti.*

Die Fliesen wurden nach althergebrachten Techniken aus dem
Mittelalter produziert — per Hand geformt, an der Luft ge-
trocknet, in Holzéfen mit direkter Flamme gebrannt — und

schlieSlich mit weifser Zinnglasur tiberzogen, bevor sie >
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bemalt wurden. ,Das ist keine Marotte von uns“, unter-
streicht Di Donato. ,,Die Wahrheit ist, dass die alten Techni-
ken wesentlich besser sind als die industriellen — nicht nur die
Farben sind lebendiger, auch die Widerstandsfihigkeit des
Materials ist grofSer.

Das Ergebnis ist wirklich verbliiffend. Die Preise allerdings
sind es auch: Fiir solch eine antikisierende Repro kann der
Kunde leicht 1000 Euro pro Quadratmeter zahlen. Ein Terra-
kotta- oder Holzboden wird mit 250 Euro pro Quadratmeter
veranschlagt. Fiir einen Boden aus Marmor oder Mosaik da-
gegen beginnen die Angebote bei 4000 Euro pro Quadratme-
ter und konnen fiir einzelne Elemente bis auf 60000 Euro
steigen. Entsprechend anspruchsvoll sind Di Donatos Kunden.
Zu diesen zihlt die Familie Sixt aus Miinchen ebenso wie Jil
Sander aus Hamburg, die Schauspielerin Geena Davis aus
Beverly Hills, aber auch der Scheich von Sharjah aus den Ver-
einigten Emiraten, die Agnelli-Familie und selbst Italiens Pre-
mier Silvio Berlusconi.

Auch staatliche Finrichtungen, Museen oder Finf-Sterne-Ho-
tels wenden sich an Di Donato, wenn etwas ganz Besonderes
ansteht. So zum Beispiel das Hotel Caruso in Ravello, einem
der schénsten Orte an der Amalfikiiste.

Das Hotel gehort heute zur Luxusgruppe Orient-Express und
blickt auf eine jahrhundertelange, bewegte Geschichte zurtick.
Im 11. Jahrhundert baute hier die romische Patrizierfamilie
D’Afflitto ihren Palast, 300 Meter iiber dem Meer. Bis ins
19. Jahrhundert blieb das Gebdude im Besitz des Marquis
D’Afflitto, der schliefSlich einige Rdume an Pantaleone Caru-
so vermietete, der wiederum einen Hotelbetrieb aufbaute.
Bald wurde das Caruso Refugium von Hollywoodstars wie
Greta Garbo oder Humphrey Bogart und Prominenten wie
Jackie Kennedy, der heute sogar eine Suite gewidmet ist.
Anfang des 21. Jahrhunderts allerdings war der Palazzo drin-
gend renovierungsbediirftig. Um ihm den Glanz alter Zeiten
zuriickzugeben, wurden die besten Fachleute engagiert: der
berithmte Innenarchitekt Federico Forquet und der Restaura-
teur Prof. Antonio Forcellino. Fiir die Ausstattung der Wan-
de und Béden war Farnese Matheria zustindig.

,Zunichst ist es wichtig, den Ort zu besuchen und auf sich

einwirken zu lassen®, sagt Di Donato. In Ravello stand er vor

Im Hotel Caruso in Ravello kreierte Farnese Mosaikteppiche,
Wanddekorationen, Béden und Spiegelrahmen in den Badern.

einem Gebdude, das die gesamte Geschichte der letzten
800 Jahre widerspiegelte. ,,Die Fundamente gehen in die Ro-
merzeit zuriick.“ Die Architektur zeugt von Spuren aus dem
11. Jahrhundert, als die Normannen hier herrschten, sowie
von maurischen Elementen und Rokoko-Einfliissen. Wir
mussten zunachst recherchieren, welche Materialien in dieser
Zeit benutzt wurden und welche Dekorelemente damals be-
liebt waren.*

Fiir den Spa-Bereich im Untergeschoss beschloss der Kunstler,
Mosaike zu nutzen, in den oberen Geschossen unebene Terra-
kottaboden, die eine mittelalterliche Anmutung haben, ge-
paart mit Mosaikteppichen. In den Zimmern entschied er sich
fiir romische Fresken und Marmor-Einlegearbeiten, im Speise-
saal fiir grofle Rokokospiegel mit Rocaille-Rahmen und weifSe
Biisten aus Carrara-Marmor.

»Der zweite Schritt besteht darin, erste Zeichnungen anzufer-
tigen und Arbeitsproben zu liefern, sogenannte Maquettes.
SchliefSlich wird jedes einzelne Dekorelement mit akribischer
Detailgenauigkeit schriftlich beschrieben, Zentimeter fiir Zen-
timeter: Farbe, Material, Form, Muster und Gréfse werden
festgelegt, Pline erstellt.

Jetzt ist auch klar, wofiir die flimmernden Monitore da sind:
In Di Donatos Studio arbeiten drei Architekten und entwerfen
Zeichnungen am Computer.

Schritt Nummer drei: das Material einkaufen. Natiirlich das
Allerbeste: gelber Marmor und farbiges Travertin aus Persien,
Onyx, Achat und Lapislazuli aus Indien, originale alte Terra-
kottabdden aus italienischen Bauernhiusern. ,,In jedem Land
haben wir Rechercheure sitzen, die die besten Steinbriiche ken-
nen“, erklirt Di Donato.

Schritt Nummer vier ist die Produktion in den diversen Werk-
stitten rund um das Mittelmeer. Schritt Nummer fiinf: die
Montage. ,,Auch in diesem Fall benutzen wir fiir jedes Werk
einen anderen Installateur. Denn wer Terrakottabdden legen
kann, ist noch lange kein guter Fliesenleger.“

SchliefSlich kommt der ,letzte Schliff“ — wortlich. ,,Spezialis-
ten geben der Terrakotta oder dem Marmor die Wachspolitur
oder lackieren das Holz, je nachdem, ob es glinzend sein oder
die Patina vergangener Epochen ausstrahlen soll.

»All diese Schritte werden normalerweise von einem einzigen
Unternehmen ausgefiihrt“, sagt Di Donato. ,, Wir sind die Ein-
zigen, die fiir jeden Schritt die besten Leute suchen und zu-
sammenbrihgen. Ohne Kompromisse.“ Im Juni 2005, nach

acht Monaten intensiver Arbeit, sind 4000 Quadratmeter Bo-

Stilmix im Hotel Caruso: Bader mit (neo-)pompejanischen

Fresken (oben), Terrakottaboden mit alten Fliesen in der Bar.

den- und Wandfliche fertiggestellt. Das Jahr darauf Marmor-
tische, Vasen, Statuen und Spiegel. Das Ganze fiir einen Ge-
samtpreis von etwa zwei Millionen Euro.

Projekte wie dieses machen Tullio Di Donato zwar Spafs, sie
zehren aber auch. ,,Wir haben zum Teil nur drei Stunden ge-
schlafen. Die Verantwortung war riesig, denn es ging ja um
grofle Summen.“ Vielleicht ist dies ja mit ein Grund, warum er
einen geheimen Traum hegt: sich zuriickziehen aufs Land, in
ein Bauernhaus mit eigenem kleinen Keramikbrennofen.

»lch wiirde gerne ein Zentrum fiir Materialrecherche griinden
und mich auf das Studium von Oberflichenveredelung kon-
zentrieren. Wissen Sie eigentlich, was passiert, wenn Holz-
oder Steinflichen mit tierischen Fetten wie Milch getrinkt
werden? Das gibt ihnen unglaubliche Ausstrahlung®, sagt er
und ztindet sich erneut eine Zigarette an. ,,Es gibt noch so viel
zu lernen von den Meistern der Antike und des Mittelal-
ters ...“, und es ist, als wiirde Tullio Di Donato hinter einer

dichten Rauchwolke verschwinden. O

Text: Claudia Privitera
Fotos: Farnese Matheria S.R.L. // Genivs Loci
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